
����������	
��������
���������������� ������� !"#$

%&'()*+,-+./0)(/+12+-3,+

456789.:6;7<7.6;5=>?@A5B@.CD7<E.:7B@>C@F7G@A7<;7.CG:5>8G:5<<5B@.FD7.?:HI?;.B6;<J�

+<FGJ?KLA.A.:7MG5>;5.C7G?5D.C@N@O@<J?K.A.+<FGJ?K@A;5P.A.BG7<;?7?K.@Q>:7GE�

R+<FGJ?KLA.S.T;7N7.1G@B7P.U8G5V@A7W

X?KA7NY.&GZZZ[S\]̂ S\_.:.F<;7.\̀ .?:5GA?7.\a\_.Gb.)7F7.*;5=>M7.A.+<FGJ?K@A;5�

:F5?JF@A7N7.@.CG:J>8YC;5<;E.F@.:6;7<J.6;5=>?@A5B@.CD7<E.:7B@>C@F7G@A7<;7�

CG:5>8G:5<<5B@.FD7.?:HI?;.B6;<J.+<FGJ?KLA.A.:7MG5>;5.C7G?5D.C@N@O@<J?K.A�

+<FGJ?K@A;5P.A.BG7<;?7?K.@Q>:7GE.R+<FGJ?KLA.S.T;7N7.1G@B7P.U8G5V@A7Wb

26;7<Y.CD7<E.C@>:5G:7.>;H.<;5:<7?:<;5.:7>;HB.F@8J?K?:7>@A5B@.85G5<E.+\b\cdb0\�

@G7:.F@CE>:?:7.A.=5B@.BG7<;?7?K.6@OD;A@Ie.D@M7D;:@A7<;7.CG:5F>;HA:;He.>NEOY?J?K�

@C8J67D;:7?=;.B@>C@F7GM;.@FC7F@A5=.@G7:.5<5GB58J?:<5=.A.B6;<;5.+<FGJ?KLAP.A�

>:?:5BLD<@I?;.@Q5=6E=Y?5=.CD7<@A7<J.:7MN7F.85G6;?:<5B@.CG:5M>:87N?7<;7.@FC7FLA�

M@6E<7D<J?K.f:.AJMDE?:5<;56.>C7D7G<;g.AG7:.:.@Q;5M876;.;.EG:YF:5<;76;.8@A7G:J>:Y?J6;P�

A.8J6.FD7.C@A;Y:7<J?K.:.:7MN7F56.DEQ.E:EC5N<;7=Y?J?K.CG@?5>LA.85?K<@D@B;?:<J?KP.A�

>:?:5BLD<@I?;.>NEOY?J?K.AJM@G:J>87<;E.5<5GB;;.?;5CD<5=.@G7:.>J<B7:Eb./.:A;Y:ME.:�

C@AJO>:Y.:6;7<Y.F@CG5?J:@AE=5.>;H.M787D@B.CG:5:<7?:5h.F@CE>:?:@<J?K.FD7.85G5<E�

+\b\cdb0\P.F@F7=Y?.CG:5:<7?:5<;7.:.:7MG5>E.;<VG7>8GEM8EGJ.85?K<;?:<5=�

5D5M8G@5<5GB58J?:<5=.f4%ig.;.?;5CN@A<;?:5=.f4%,gb

/.8G7M?;5.CG7?.<7F.>C@G:YF:7<Y.:6;7<Y.CD7<E.6;5=>?@A5B@.AJM@<7<@.A>:J>8M;5�

<;5:QHF<5.@CG7?@A7<;7.@G7:.?:J<<@I?;.AJ67B7<5.@Q@A;Y:E=Y?J6;.CG:5C;>76;.CG7A7P�

:7C5A<;7=Y?.A.>:?:5BLD<@I?;.EF:;7N.>C@N5?:5h>8A7P.AJA7O5<;5.;<85G5>E.CEQD;?:<5B@.;�

;<85G5>LA.CGJA78<J?K.@G7:.=7A<@Ie.;.CG:5=G:J>8@Ie.CG@?5FEG.CD7<;>8J?:<J?Kb

0G@=5M8.:6;7<J.CD7<E.AG7:.:.CG@B<@:Y.@FF:;7NJA7<;7.<7.IG@F@A;>M@.CG:5FN@O@<@�

@GB7<@6.AN7I?;AJ6.A.>CG7A7?K.@C;<;@A7<;7.;.E:B7F<;7<;7.CG@=5M8LA.CD7<LA�

6;5=>?@AJ?K.@G7:.AJN@O@<@.F@.CEQD;?:<5B@.ABDYFE.A.@MG5>;5.@F._j.>;5GC<;7.\a\\Gb.F@.̀�

AG:5I<;7.\a\\Gb./.@MG5>;5.8GA7<;7.AJN@O5<;7P.A.F<;E.da.>;5GC<;7.\a\\.Gb.CG:5CG@A7F:@<@�

FJ>ME>=H.CEQD;?:<Y.<7F.CG:J=H8J6;.A.CG@=5M?;5.:6;7<J.CD7<E.G@:A;Y:7<;76;b./.@MG5>;5�

AJ:<7?:@<J6.<7.A<@>:5<;5.EA7B.F@.AJN@O@<5B@.CG@=5M8EP.ACNJ<HN@.\_.EA7Bb.XA7B;�

:@>87NJ.G@:C78G:@<5.CG:5:.TEG6;>8G:7.+<FGJ?K@A7b

/.AJ<;ME.G@:C78G:5<;7.EA7B.A.CG@=5M?;5.:6;7<J.CD7<E.ACG@A7F:@<@.M@G5M8J.@�

?K7G7M85G:5.EI?;ID7=Y?J6.;.G5F7M?J=<J6P.<;5.AJ67B7=Y?5.C@<7A;7<;7.?:J<<@I?;�

CD7<;>8J?:<J?Kb./JMDE?:@<7.:@>87N7.6@OD;A@Ie.G57D;:7?=;.CD7<@A7<5B@.:7MN7FE�

85G6;?:<5B@.CG:5M>:87N?7<;7.@FC7FLA.M@6E<7D<J?K.=7M@.>C7D7G<;.@FC7FLAP.A.:A;Y:ME.:



�����������	�
�

���������������������������������������������������������������������������

����� �������!������������ ��"��������!�������������#�������$��������

�����!����������%������� ��

&�����������������'(������)��������������'*�������'((+������������������

���������������������������������������������,���������������������������������

�����������������������-�����������������������������%��������������������������

������������� �����������������������������������������,������������������������ �����

��������� ��������,�������� �"����������������-��!�����,������������������,���,�

������������������������������������������,����������,��.#%/��� ������������

�����������%/���,��!����#%/��������������������������������#�������������

�!���� �������,��!��

0��������	�����,���������������1���������� ��������� ��������������������

����������������������������������������#%���������	�����,"����� �������������

��!������,���	�����,����������������,��������2	�����,"��3�0��!��4������&�������5�

6���/�7�08	�

9����7�:������� �08	



��������

��	
��

���������������������������������

����������������������������

���� �����������������������������������!"!!���

#�$%��# &��' ��(�' &)$*+#&,+�%-��.���,+$%+���+#�� �/

%��&$0��&��&,+��-��*�12* �,' �(�����(*34#�#���5�&$ &�%��*&-

%+�+6+�(*3�#�����(*3+# &7

#�,��� *�*3�+8$���.�9����(*34#�:�; ������+,�7��0�&<+#�=

���%+�$0�# &���0��>?�.$0��!�%50�@7���0��A"�.$0��>� ���0��A>�.$0��>�.$0�#(����� ��?/

'��*��>BB"����+�$�'+��C�� &�,' ��('�D���������!"!!����%+��@@B��&��'�E�+���/

��0��!"�.$0��>� ���0��!F�.$0�#(����� ��!F�'��*��!""G����+�%-��+#�� .� /

��,+$%+���+#�� .�%��&$0��&��('�D���������!"!!����%+���@"G��&��'�E7�#��# C�5./

��.*3#��C����HHHI:!FJ:!>����(�� &)$5 &)�#�����(*3+# &����� ��!B�*�&�#*�/

!"!>����#�$%��# &�%��($0C% &� ���+��' ��(�' &)$*+#&,+�%-��./

��,+$%+���+#�� ��%��&$0��&��&,+��-��*�12* �,' �(�����(*34#�#���5�&$ &�%��*&-/

%+�+6+�(*3�#�����(*3+# &7�#�,��� *�*3�+8$���.�9����(*34#�:�; ������+,�7/
�0�&<+#�=7�%+�$0# &���&� .7� 6�.$0�-&� ���' ��(�%-��.�� &����.$��)C�.$0�-&K/
+8+# C�.)C*&,+�9�0.� .'�.#��.�5+#�K� �5 &�.�54#���,+$%+���+#�� �/

%��&$0��&��&,+�L' �(�����(*34#=7�%��()10&,+�.*3#��C����M��:AB!:>A����(/

� &)$5 &)�#�����(*3+# &����� ��G"�%�N�� &�� 5��!">A�����' &� +�&,+�.*3#���' /

���(�� &)$5 &)�#�����(*3+# &����HH�I:!GJ:>J����� ��G"�*�&�#*��!">J���7���/

HH�I:>F?:!"����� ��G�- %*��!"!"���� ����HHH�I:!J?:!>����� ��!F�'�)��!"!>����/

������ &)$5��#�����(*3+# &�.*3#�-�7�*+���$01%.)&O

P�>��>���*3#�-��$ 17��#��C���-&)�9�' ��C�%-��.=7��' ��1�' &)$*+#&,+�%-��./

��,+$%+���+#�� ��%��&$0��&��&,+��-��*�12* �,' �(�����(*34#�#���5�&$ &/

%��*&- �%+�+6+�(*3�#�����(*3+# &7���0# &���+�&,+�.*3#��C����HM�H:AJG:!""J/

���(�� &)$5 &)�#�����(*3+# &����� ��!?�#��&2� ��!""J����D����������+)�/

���+%+-$5 &,+����?">7�%+���A?G?E7��' &� +�&,+�.*3#���' ����(�� &)$5 &)�#/

����(*3+# &O

>E����HHHIQ!B>Q"B����� ��G"�5# &0� ��!""B����D����������+)�����+%+-$5 &,+���/

!??�%+���!"B>ER

!E����HM�I:G@J:"B����� ��!B�,�.�� ��!""B����D����������+)�����+%+-$5 &,+����G/

%+���@����� ��!"�$0(*�� ��!">"�����&�$%�+$0+#�� &'����� ��>B�'��*��!">"���

STUVWXYWYWZ[\]̂_̀\abXc\c[̀_\accỲdedX]̀]fVghijklm nmhiopV]
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Ĵ�3K7�Xh�yH58�4�PI8KQ�A4aV>94<=>�345B6K8;>8�O>;8;6498;>8�5H9;W7I5;H@4�JV8�3V8;498;HS�>;9H67B=S>�SH67�
6QP>HK7B9;?�4=H;?�9;465?=H@4�Q98@WR�9�4=H;>H�9:8J5�iA>;B�>67;>HS?�Q5868J;>4;H�34J6789BT�9�7BA�
HK4;4A>=5;HT�96K85QS?=H�;8�A4aV>94<[�345B6K8;>8�<I4JKM9�5H9;W7I5;B=Y�JV8�6O>;8;6498;>8�>;9H67B=S>C
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43@C3CK>�4ACB�64F@43CAN>�?D?A6?GEIBD?O�K>CFGC:
L3�@NG�Wh�nK>CDC�@7CD9�U?B@4HA?3D>4�5FNCB9O?�>�9FGC7CX�P?�34@9FBIB4D?�B4FGCO8�@AB?3F>T5B>TI>C�FV9P8I?�
4@GEKC7>BCIO>�64F@43CAN>�43@C345?O�4ACB�?D?A6?GEIBD?O�5�6K>D>?�LD3AEIJM5:
nCG?K�34@9FBIB4D?�B4FGCO8�GE7N4�G?�>D5?FGEIO?X�NGMA?�5@>F9O8�F>T�5�@4GAB?UE�>DRACFGA9NG9AC7D?�oK>DE�>�>K�FV9P8:�
iU45>8B9O8I?�@AB?@>FE�@AC5C�D>?�@AB?5>39O8X�UE�CNGE�@7CD>FGEIBD?�K46VE�65CACDG45Ĉ�BCIJ45CD>?�FGCG9F9�
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i:�3E@�Ỳ�e48B34765:87;5�5;5C>85�7::8>5OD65̂?�6�@DI�4M=NM�A5I7=N7:76BP7?�6AE58MKB?�JB�4M=N�A5I7=N7:76D�
86>985;D�8�3C5;765;9�>;6BA@D=K9�;>B�QR:8>B�8;5=89=D�>�;>B�QR:8>B�3767:765O�8;5=89=D=N�AEM@ET6�:C5�
<47:76>AE5F
i:�3E@�\̀�H7JC>6B�:7�7E4B<CB;>5�>;a74I5=KB�>�3545IB@4D�3C5;765;D=N�348B:A>R68>RL�87A@5OD�348B:A@56>7;B�6�
347P;78>B�7::8>5OD65;>5�;5�<47:76>AE7?�6�85E4BA>B�5:BE65@;DI�:7�A8=8BPTO767<=>�:7A@R3;D=N�:5;D=N�;5�
B@53>B�A37489:85;>5�8I>5;D�3C5;MX�Q54:8>BK�A8=8BPTO76B�:5;B�QR:R�:7A@R3;B�;5�B@53>B�347=BAM�>;6BA@D=DK;BP7�
i:�3E@�_̀�c�@7EM�347=B:M4D�3C5;>A@D=8;BK�A37489:87;7�IF>;F�347P;78R�7::8>5OD65;>5�;5�<47:76>AE7?�8P7:;>B�8�
7Q76>98MK9=DI>�348B3>A5I>�7458�6�85E4BA>B�>�A8=8BPTO767<=>�M8P7:;>7;DI�8�6O5<=>6DI>�74P5;5I>F�c�347P;78>B�
37::5;7�7=B;>B�AEM@E>�4B5C>85=K>�>;6BA@D=K>�73>B45K9=�A>R�;5�I7JC>6D=N�:7A@R3;D=N�:5;D=N�;5�@DI�B@53>B�KBK�
3C5;765;>5F
i:�3E@�b̀�qQA854�7QKR@D�MA@5CB;>5I>�8I>5;D�3C5;M�37O7J7;D�KBA@�3785�P45;>=5I>�e54EM�f45K7Q45876BP7�SBAE>:M�
H5OBP7�K5E�>�3785�P45;>=5I>�7@MC>;D�e54EMF�qQ76>98MK9=B�348B3>AD�34565�;>B�348B6>:MK9�M:8>5OM�dD4BE=K>�e54EM�
f45K7Q45876BP7�SBAE>:M�H5OBP7�6�347=B:M48B�A37489:85;>5�8I>5;D�3C5;M�I>BKA=76BP7F
i:�3E@�gX�H7JC>67<L�M:8>5OM�A37OB=8B̂A@65?�6�@DI�7ATQ�a>8D=8;D=N?�74P5;>85=K>�A37OB=8;D=N�>�6A8BCE>=N�>;;D=N�
37:I>7@T6?�P6545;@MK9�7Q76>98MK9=B�348B3>AD�34565�853B6;>5K9=B�IF>;F�I7JC>67<L�AEO5:5;>5�6;>7AET6?�
I7JC>67<L�85378;5;>5�A>R�8�347KBE@BI�8I>5;D�3C5;M�>�8�347P;789�7::8>5OD65;>5�;5�<47:76>AE7?�I7JC>67<L�
M:8>5OM�6�:DAEMAK>�3MQC>=8;BK�7458�I7JC>67<L�AEO5:5;>5�M65P?�5�@5EJB�;5E58MK9=B�37:565;>B�:7�3MQC>=8;BK�
6>5:7I7<=>�>;a74I5=K>�7�>A@7@;D=N�:8>5O5;>5=N�37:BKI765;D=N�348B8�PI>;R�6�@7EM�4B5C>85=K>�347=B:M4D�
3C5;>A@D=8;BKF�cA8DA@E>B�@B�:8>5O5;>5�>�654M;E>�87A@5OD�6D3BO;>7;B�8P7:;>B�8�7Q76>98MK9=DI>�348B3>A5I>�34565F
i:�3E@�h̀�7=B;R�AEM@ET6�a>;5;A76D=N�M=N65CB;>5�8I>5;D�3C5;M�348B34765:87;7�6�45I5=N�A37489:87;BK�
347P;78D�7::8>5OD65;>5�;5�<47:76>AE7?�A@7A76;>B�:7�7Q76>98MK9=D=N�348B3>AT6�34565F�WA@5CB;>5�347P;78D�
6DE58MK9�Q45E�37:A@56�:C5�347P;78765;>5�A35:EM�654@7<=>�P4M;@T6�CMQ�:7�M;>BI7JC>6>B;>5�MJD@E765;>5�
;>B4M=N7I7<=>�6�A37ATQ�:7@D=N=85A76D?�37O9=87;BP7�8B�A35:E>BI�654@7<=>�P4M;@MF�r645=5�A>R�348D�@DI�M65PR?�
JB�KMJ�6�7Q76>98MK9=DI�3C5;>B�I>BKA=76DI�@B4B;�348B8;5=87;D�KBA@�;5�=BCB�85QM:76D�@B=N;>=8;7[347:ME=DK;BK�
348BIDAOM�=>RJE>BP7F�r5@BI�8I>5;5�3C5;M�;>B�AEM@EMKB�85A5:;>=89�8I>5;9�:7@D=N=85A76BP7�348B8;5=8B;>5?�5�
KB:D;>B�:73MA8=85�6�45I5=N�@B4B;M�348BIDAO76BP7�I7JC>67<L�4B5C>85=K>�348B:A>R68>RL�8�85E4BAM�P7A37:54E>�
7:35:5I>�7458�P7A37:54E>�B;B4PB@D=8;BK�I>5A@5F
i:�3E@�t̀�rI>5;5�3C5;M�QB837<4B:;>7�6AE58MKB�>�MA@5C5?�JB�:73MA8=87;B�87A@5K9�348B:A>R68>R=>5�AOMJ9=B�
73@DI5C>85=K>�P7A37:54E>�7:35:76BK�7458�B;B4PB@D=8;BK�6�PI>;>B�i;:4D=NT6F
r5@BI�:73MA8=87;B�87A@5K9�@DCE7�@B�>;6BA@D=KB?�E@T4B�63>AMK9�A>R�6�37@48BQD�>;a45A@4ME@M45C;B�pI>;D�>�>I�AOMJ9F�
qQ76>98MK9=B�348B3>AD�34565�;>B�348B6>:MK9?�QD�5E@D�3C5;>A@D=8;B�I7POD�P6545;@765L�85=N765;>B�A@5@MAM�
6O5A;7<=>76BP7�7E4B<C7;D=N�@B4B;T6�Q9:m�7E4B<C7;D=N�348B:A>R68>RLF�c�@DI�E7;@BE<=>B�M65P5�;>B�:7@D=8D�
347QCBI5@DE>�3C5;M�I>BKA=76BP7F
i:�3E@�klX�e7:A@569�:C5�A@545̂�7�378DAE5;>B�<47:ET6�a>;5;A765;>5�>;6BA@D=K>�KBA@�6DE585;>B�8P7:;7<=>�
3C5;765;BP7�85I>B48B;>5�6�MA@5CB;>5I>�7Q76>98MK9=BP7�3C5;M�I>BKA=76BP7F�r5@BI�:73>B47�37�6BK<=>M�6�JD=>B�
M=N65C7;BK�8I>5;D�3C5;M�I7J;5�37:BKI765L�A@545;>5�7�378DAE5;>B�<47:ET6�8B6;R@48;D=NF�u9:5;>B�37:5;>5�
A8=8BPTO76D=N�m4T:BO�a>;5;A765;>5�;5�7QB=;DI�B@53>B�KBA@�;>BM85A5:;>7;B?�P:DJ�7QB=;>B�I7J;5�IT6>L�
6DO9=8;>B�7�N>37@B@D=8;>B�I7JC>6D=N�:7�378DAE5;>5�m4T:O5=N�a>;5;A765;>5F
i:�3E@�kk̀�rPO7A87;5�M65P5�;>B�:7@D=8D�347QCBI5@DE>�347KBE@M�8I>5;D�3C5;M�6DO7J7;BP7�:7�3MQC>=8;BP7�6PC9:MF�
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GH48DEH5:9C=3�GH:G8DE8C3R8�;=36V9N�9�:94O3�5HCR9EJ>�b8F9:48G3�479JEJ73�5̂�G�:HL�E94D35=3�EKSFC3N�EGV95E;E9N�
O3�6D8<34:�EL=9CH�679CJ�K3E68MD3FC=8�G549EJ<3�=�J5:979N�O3�F86J5E;E8C3�E85:9<̂�6DE3F5=SGE=S;=9�5VJÔ;3�
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