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INFORMACJA O DZIALALNOSCI
Zakladu Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.
z siedziba w Andrychowie

L INFORMACJE OGOLNE

Spétka z o0.0. pod firmg Zaklad Gospodarki Komunalnej zostata przeksztalcona
z Zakladu Budzetowego na podstawie:
v" Uchwaty Rady Miejskiej w Andrychowie nr XXX-280-05 z dnia 24 lutego 2005 roku
v’ Aktu Zalozycielskiego z dnia 15 grudnia 2005 roku Rep. A nr 6145/2005
i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Krakowie-Srédmiesciu - XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 9 stycznia 2006 roku pod numerem KRS 0000248524.

Zaklad Gospodarki Komunalnej spotka z o0.0. wstapita we wszystkie prawa
i obowiazki przeksztalconego zakladu budzetowego. Skladniki mienia przeksztalconego
zakladu staty si¢ majatkiem Spétki. Prawo trwatego Zarzadu nieruchomosciami przystugujace
Zakladowi stato si¢ prawem uzytkowania wieczystego.

Podstawg funkcjonowania spdétki jest Umowa Spoétki oraz Kodeks Spotek
Handlowych.

Siedziba Spolki miesci si¢ w Andrychowie przy ul. Stefana Batorego 24.

Na dzien 31.03.2025 r. kapital zakladowy Spotki wynosit 17.684.000,00 zt (stownie:
siedemnascie milionéw szes$éset osiemdziesigt cztery tysigee i 00/100 ztotego).
Struktura udzialoéw nie ulegla zmianie i ksztaltuje si¢ nastepujaco:
v Gmina Andrychéw — 35 368 udziatéw, co stanowi 100% w kapitale zaktadowym.

Zarzad Spolki jest jednoosobowy i stanowi go:
v" Szymon Smreczynski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Zaktadu Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. na dziefi 31.03.2025 .
pracowala w nastepujacym skladzie:

v" Lukasz Piorowski - przewodniczgcy Rady Nadzorczej

v Jerzy Chylewski - cztonek Rady Nadzorczej

v" Wojciech Polak - czlonek Rady Nadzorczej

II. POWIAZANIA KAPITALOWE

Zaktad Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. posiada udziaty w AECC sp. z o.0.
i Energia Andrychéw sp. z 0. o.

Spotka AECC zostata wpisana do KRS pod numerem: 0000858795 dnia 07.09.2020 r.
ZGK sp. z 0. 0. posiada jeden udziat o wartosci 1.000,00 zi, co daje 20% udziatow.

Informacja o dziatalnosci Zakladu Gospodarki Komunalnej sp. z o. o.
2|Strona



Energia Andrychéw sp. z o. o. zostala wpisana do KRS 07.12.2022 r. pod
numerem: 0001006536. Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z o. o. posiada 352 udzialy
o wartosci 176.000,00 zl, co daje 40%, z kolei po 264 udzialy o wartosci 132.000,00 zi
posiada Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0. 0. oraz AEC sp. z 0.0. - stanowiace
po 30 % wartosci kapitatu.

Andrychowski Zaklad Komunikacyjny sp. z o. o. zostala wpisana
do KRS 26.09.2023 r. Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z 0. 0. w Andrychowie posiadat
8 udziatéw o wartosci 4.000,00 zt, co dawato 40% udzialéw, z kolei po 6 udziatéw o wartosci
3.000,00 zt posiadal Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o. o. oraz AEC sp. z o.0. -
stanowigce po 30 % wartosci kapitatu. W dniu 12.12.2024 r. spotki zbyly wszystkie udziaty
na rzecz Gminy Andrychow.

III. DZIALALNOSC SPOLKI

Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z o. o. funkcjonuje na rynku w réznych formach
prawnych od 01.01.1955 1. Wielobranzowo$¢ jest atutem, ktéry umozliwia Spéice tak dhugie
70-letnie funkcjonowanie na rynku. ZGK sp. z o. o. realizuje wigkszo$¢ ushug komunalnych,
poza gospodarkg mieszkaniowa, zbiorowym zaopatrzeniem w wode i odprowadzeniem
Sciekow.

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie:
v' gospodarowania odpadami (wywdéz odpadéw i nieczystosci plynnych,
administrowanie zamknigtym sktadowiskiem, prowadzenie PSZOK);
v’ utrzymania porzadku i czystosci na terenie miasta i gminy Andrychéw;
v' utrzymania i administrowania cmentarzami komunalnymi w Andrychowie
i Roczynach;
v' remont6éw biezacych i budowy drog, chodnikow;
rob6t remontowo-budowlanych;

<

v letniego i zimowego utrzymania drég gminnych i zimowego utrzymanie drog
powiatowych;

v ustug konserwatorskich, napraw instalacji elektrycznych, gazowych, wod.-kan. i c. o.;

v' kompleksowej obstugi  basenu otwartego przy al. Adama Wietrznego 6
w Andrychowie;

v sprzedazy materialéw i towarow przy ul. Stefana Batorego 24 w Andrychowie;

v' prowadzenia catodobowej i samoobstugowej Stacji Paliw przy ul. Stefana Batorego 24
w Andrychowie.

Warto podkresli¢, iz Spotka z sukcesem prowadzi od 1 wrzesnia 2020 roku
nowoczesng stacj¢ paliw, ktora shuzy zaréwno mieszkancom, jak i pojazdom realizujagcym
zadania dla Gminy Andrychéw. Samoobstugowa stacja dziala 24h/dobe przez 7 dni
w tygodniu, a jej gtéwnym atutem sg konkurencyjne ceny w stosunku do stacji paliw
dzialajacych na terenie miasta Andrychow.
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Spétka koncentruje swoja dzialalnoéci na rynku lokalnym. Gléwnymi odbiorcami
ustug sa:
v" Gmina Andrychéw: - ustugi komunalne
- ustugi remontowo-budowlane
- ustugi utrzymania czystosci i zieleni
- letnie i zimowe utrzymanie drog
v Gmina Wieprz: - ustugi komunalne
v’ Starostwo Powiatowe: - zimowe utrzymanie drog
Pozostali odbiorcy ustug Zaktadu to drobne firmy oraz osoby fizyczne.

W 2024 roku Spétka uczestniczyla w wielu przetargach na roboty remontowo-
budowlane i ushugi gospodarki komunalnej to jest odbioru i zagospodarowania odpadéw,
utrzymania zieleni czy zimowego utrzymania drég. Wygrala 13 przetargdéw o wartosci
ok. 6 574 tys. zt oraz przetarg w ramach Konsorcjum na odbiér i zagospodarowanie
odpadow.

Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy produktow i towarow 30.616,5 tys. zi,
a realizacja najwazniejszych zadan i przychody ze sprzedazy za 2024 roku przedstawiaja
si¢ nastepujgco:

zadania komunalne m.in. zbiérka i wywo6z odpadéw na kwote 15 324,8 tys. zt
utrzymanie zieleni miejskiej na kwote 1082,0 tys. zt
zimowe utrzymanie drég gminnych i powiatowych na kwote 893,5 tys. zt
roboty remontowo-budowlane na kwote 2 920,1tys. zt
ustugi pogrzebowe i pokrewne 923,4 tys. zt
ustugi basenu kapielowego 932,7 tys. zt

Podstawowe wydatki firmy zwiazane byly z dziatalno$ciag operacyjng firmy i wynosity:
- koszty dzialalnosci operacyjnej 30 817 181,21z

Pozostale koszty dzialalnosci operacyjnej i finansowej ksztattowaty si¢ nastepujgco:
- pozostale koszty operacyjne 676 157,62 zk
- koszty finansowe 186 362,69 zt

W branzach w ktérych dziata Zaktad Gospodarki Komunalnej istnieje bardzo duza
konkurencja, ktéra zmusza do ustawicznej weryfikacji proponowanych w przetargach cen
ustug. Branza komunalna jest dzialalnodcia rozwojows, posiadajacg dobre perspektywy
rozwoju. Zaklad musi inwestowaé¢ w $rodki produkcji i nowe technologie, by wzmocnié
swoja pozycj¢ 1 dostosowac si¢ do preznie rozwijajacego sie rynku.

W trakcie roku obrotowego 2024 Spotka sfinansowata ze srodk6w wiasnych wydatki
inwestycyjne na kwote 248,9 tys. zt w zakresie:

- modernizacji budynkéw w szczegolnosei hali warsztatowej 117,6 tys. zt
- zakupu maszyn i urzadzen w tym koparki obrotowej 92,7 tys. zt
- zakupu $rodkéw transportowych 16,6 tys. zt
- zakupu pozostatych srodkéw trwatych 4,6 tys.zt
- zakup wartosci niematerialnych 17,5 tys. zt
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oraz dokonata splaty rat leasingowych wynikajacych z uméw na zakup samochodéw i sprzetu
budowlanego na kwote 384,1 tys. zi.

Trudna sytuacja finansowa ogranicza mozliwos¢ dokonywania nakladéw
inwestycyjnych pomimo bardzo wysokiego stopnia umorzenia majatku, ktéry z wylaczeniem
basenu wynosi 80%. Brak plynnosci finansowej w spotce wplywa na znikome mozliwosci
odtwarzania i modernizowania majatku. Zaklad dazy do poprawy swojej konkurencyjnosci
poprzez zwigkszanie efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobéw oraz podnoszenie
standardu oferowanych ustug, jednakowoz brak zdolnosci finansowej umozliwiajace;
unowoczesnienie zaplecza technicznego istotnie ogranicza tempo wprowadzanych zmian.

IV. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Spotka znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowej o czym $wiadcza osiagnicte
wroku sprawozdawczym wyniki finansowe. Wzrost cen materiatéw i ustug oraz
wynagrodzeni jaki mial miejsce w 2024 roku oraz permanentne straty zwigzane
z prowadzeniem odkrytego basenu w Andrychowie wyraznie obcigzaja wyniki finansowe
Spotki. Koszty utrzymania odkrytego basenu pochltaniajg wszystkie zyski generowana
w pozostatych obszarach dzialalnosci Zakladu uniemozliwiajgc odtwarzanie majatku
i modernizacj¢ zaplecza technicznego. Majatek Spolki z roku na rok jest coraz bardziej
wyeksploatowany i zuzyty, a skala inwestycji jest niewystarczajaca dla zachowania zdolnosci
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w obecnym zakresie, w dtugim terminie.

Informacja o sytuacii finansowej w 2024 roku

W okresie sprawozdawczym nastapit wzrost przychodéw spétki o ok. 16% co obrazuje
ponizsze zestawienie:

Przychody Zaktadu Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.

Wyszcezegolnienie 2023 rok 2024 rok | Dynamika
2024/2023
1.Przychody ze sprzedazy produktéw i 21168 280,73 | 23 392 817,34 110,5
ushug
2.Przychody ze sprzedazy towaréw 6870473,40 | 7223 632,75 105,1
3.Pozostate przychody operacyjne 129 258,96 159 124,63 123,1
4.Przychody finansowe 50272,48 157 829,02 3139
Razem przychody 28 218 285,57 | 30933 403,74 109,6

Spotka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug o 0k.10,5%, a sprzedazy towardw
0 0k.5,1%

Pomimo, ze Spotka odnotowata poprawe wynikoéw, na sprzedazy nadal utrzymuje
si¢ strata, ktéra wynosi 261,8tys. zt bedaca wynikiem wzrostu cen materiatéw, ustug
i robocizny na realizowanych kontraktach oraz niezbilansowanej straty generowanej
w zwiazku z prowadzeniem odkrytego basenu w Andrychowie. Na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej strata wyniosta 517 tys. zt i wynika w szczegélnosci z aktualizacji rezerw
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na naleznosci, ktérych mimo pewnego zabezpieczenia na majatku nie udalo si¢ jeszcze
wyegzekwowaé oraz aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych. Natomiast
na dziatalnosci finansowej pomimo przychodéw ze sprzedazy udzialéw w Andrychowskim
Zakladzie Komunikacyjnym sp. z 0.0., odnotowano strate w wysokosci 28,5 tys. zl, ktéra
wynika z kosztéw odsetek od kredytow i leasingow.

Wyniki finansowe Zaktadu Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

Wyszczegélnienie 2023 rok 2024 rok Zmiana
2024/2023

Wynik na sprzedazy -902772,08 |  -261 774,20 | +640 997,88

Wynik na pozostalej dzialalnosci -145 356,26 - 517 032,99 | -371 676,73

operacyjnej

Wiynik na dzialalnosci finansowej -100 363,26 -28 533,67 | +71 829,59

Wynik brutto - 1148 491,60 - 807 340,86 |+ 341 150,74

Majatek spoiki na dzien 31.12.2024 roku wynosit 21.031.439.75zt w tym:
Aktywa trwale 17.669.490,65zt

Aktywa obrotowe 3.361.949,10z1

Majatek spotki finansowany jest w 72,32% kapitatem whasnym.

V. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Na koniec marca 2025 r. Spétka zatrudniala 96 o0so6b. Pracownicy umystowi stanowili
20,83%, a pracownicy fizyczni 79,17%.

VL. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

Poniewaz Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z o. o. jest w 100% wiasnoscig Gminy
reprezentowanej przez Burmistrza stanowigcego Zgromadzenie Wspolnikoéw zatem zgodnie
ze Statutem Spolki plany te muszg by¢ nierozerwalnie zwigzane z celami i zadaniami, ktdre
naklada na spélke jej wilasciciel. Glownie te elementy decydujg o funkcjonowaniu,
charakterze i efektywnos$ci dziatan Spotki.

Zamiarem Zarzadu Spoiki jest przeprowadzenie zmian struktury organizacyjnej Spotki
w celu zwigkszenia efektywnosci dziatania, profesjonalizacji dziatalno$ci w zakresie
gospodarki komunalnej oraz poprawy rentownosci. Planuje si¢ zwiekszenie atrakcyjnosci
oferowanych ustug poprzez podnoszenie standardéw i jakosci.

Ponadto planowane jest dokonanie inwestycji polegajagcych na czesciowe)
modernizacji sprzgtu i zaplecza technicznego, sprzedazy majatku wylaczonego z eksploatacji
1 o0 znacznym stopniu zuzycia oraz szkoleniu pracownikéw i wspieraniu ich w zdobywaniu
dodatkowych kompetencji.

Kolejnym waznym kierunkiem jest podjecie we wspdtpracy z Gming Andrychéw
dziatan majacych na celu wypracowanie mechanizmu finansowania niezbilansowanych
kosztow prowadzenia odkrytego basenu kapielowego, ktory stanowi wazny element
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infrastruktury rekreacyjnej dostepnej dla mieszkafhcéw Gminy Andrychéw w sezonie letnim.
Prowadzenie otwartego basenu, z uwagi na permanentny brak rentownosci, stoi
W sprzeczno$ci z rachunkiem ekonomicznym na ktérym powinna si¢ opieraé dziatalnosé
spotki prawa handlowego i moze doprowadzi¢ Zaktad Gospodarki Komunalnej do utraty
plynnosci i upadtosci.

VIL. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Zarzad zaklada 10% wzrost przychodéw na 2025 rok oraz poprawe rentownosci.
Szacuje si¢ przychody ze sprzedazy ushig i towaréw na 2024 rok na poziomie ok. 33,6 mln zt.

Dziatania Zarzadu beda ukierunkowane na zainicjowanie procesu zmierzajacego
do zmiany uchwat Rady Miejskiej w celu podniesienia (urealnienia) cen na ustugi komunalne,
wypracowanie mechanizmu finansowania niezbilansowanych kosztéw prowadzenia
odkrytego basenu kapielowego oraz poprawie konkurencyjnosci i efektywnodci ustug
remontowo-budowlanych.

Planowane s naklady inwestycyjne polegajace na czgsciowe; modernizacji sprzetu
i zaplecza technicznego oraz szkoleniu pracownikéw i wspieraniu ich w zdobywaniu
dodatkowych kompetencji, ktore powinny wptynaé na poprawe efektywnosci realizowanych
prac. Ponadto zaplanowano sprzedaz majatku wylaczonego z eksploatacji i o znacznym
stopniu zuzycia.

Z powaZaniem,

Predes Zzllzzadu
Szymon Sd{{ Ezyriski
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