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1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Spétka z 0.0. z siedzibg w Andrychowie
powstat w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia, co miato miejsce w dniu 29.07.2005 r.
Spotka jest zarejestrowana w KRS pod numerem 0000238820.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi obecnie 51 854 000zt (i dzieli sie na 103 708 udziatow
po 500 zt kazdy).
Wiascicielem wszystkich udziatow jest Gmina Andrychéw a Funkcje Zgromadzenia
Wspoinikdbw petni Burmistrz Andrychowa - obecnie Pani Beata Smolec.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 os6b:

1. Pani Halina Pilch - przewodniczaca
2. Pan Adam Wiklik - czionek
3. Pani Dominika Studnicka - czionek

Zarzad Spofki jest jednoosobowy.

Od lipca 2024 r. funkcje Prezesa Zarzadu petni Grzegorz Stawowczyk.

Prokurentem samoistnym w Spotce jest Pani Joanna Duda-Baraniec - Gtéwna
Ksigegowa.

Na majatek Spotki sktadajg sie gtdbwnie:

- oczyszczalnia $ciekow (w Andrychowie)

- ttocznie sciekow zlokalizowane w Inwatdzie | w Andrychowie

- ujecia wody powierzchniowej w Andrychowie (Wieprzowka i Targaniczanka)
- ujecia wody podziemnej w Inwatdzie (Ostry Wierch i PKP)

- ok 453km sieci i przytgczy wodociggowych

- ok 422 km sieci i przytagczy kanalizacyjnych

- pompownie $ciekow: 13 szt.

- ttocznie Sciekow: 2 szt.

- pompownie wody: 9 szt.

- zbiorniki wodociggowe: 6 szt.

Wartos¢ brutto w/w Srodkow trwatych wynosi 157.377.992 zt

Zatrudnienie w Spéice na dzien 30.09.2025 r. wynosito 79 etatow.



2. BIEZACE SPRAWY EKONOMICZNO — FINANSOWE SPOLKI.

e Dziatalno$¢ biezaca.
W okresie | — IX br. wielkos¢ sprzedazy wody wyniosta 1.046,336 m?,
llos€ oczyszczonych sciekow w tym samym okresie wyniosta 973,450 m®

Wynik finansowy na dzien 31.10.2025r., na podstawie wstepnych szacunkow wyniesie
ok. 615.638,70 zt co bedzie stanowito wynik lepszy o ok. 296.000zt w stosunku do
poprzedniego roku.

e Sytuacja kredytowa i biezagce obcigzenia;

Na dzieri sprawozdania Spotka sptaca kredyt w banku ING zaciagniety na
realizacje projektu ,Budowa sieci wodociagowej wraz z dwiema pompowniami dla
miejscowosci Targanice w Gminie Andrychow, ETAP I, realizowana
z dofinansowaniem ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach typu ,Gospodarka wodno
- Sciekowa”.

Do sptaty pozostato 439.250zt.
W dniu 12.08. na konto Spétki wptyneto 3.000.000zt z PROW jako dofinansowanie dla
wykonania tego zadania.

Ponad to Spotka sptaca kredyt w formie leasingu finansowego otrzymanego na
zakup wiréwki o wartosci 522.000zt. Do sptaty pozostaje 441.013,79zt.

W lipcu br. zostata wykonana ostatnia ptatno$¢ 39.600zt, z tytutu kredytu
przeznaczonego na projekt ,Budowa i modernizacja systemu gospodarki wodno —
$ciekowej w Gminie Andrychow”.

Sytuacja finansowa Spoétki na dzien dzisiejszy jest stabilna.

Biezacym, bardzo istotnym dziataniem na ten rok, stanowigcym o stabilnosci
Spoétki jest przygotowanie projektu nowej taryfy na lata 2026-2029. Biezgca czyli
ostatnie 12 miesiecy 3-letniej taryfy dobiega korica w lutym 2026 roku.

3. Aktualne i planowane dziatania ZWiK.

W biezacych tematach prowadzonych przez Zakfad nieustannie dominujg dziatania
zwigzane z poszukiwaniem | usuwaniem wyciekow z sieci wodociggowe;.
Modernizujemy posiadane wyposazenie i inwestujemy w zakup doskonalszych
urzgdzen, docelowo tworzac sprawng komérke do poszukiwania i usuwania awarii,
nadzorowang przez Centrum Monitoringu Sieci.



Poczatkiem wrzesnia tego roku, po wczesniejszym ofertowaniu ztozylismy
zamowienie na dwa samochody z napedem 4x4, uzupetniajgc nasze braki w taborze
| przygotowujgc Zaktad na nowe zadania i wyzwania zwigzane z obstugg rozrastajgce;j
sie sieci. Koszt zakupu wyniost 253.000zt netto plus koszty wykonania zabudowy
i przystosowania samochodoéw do realizacji zatozonych zadan.

W najblizszych planach jest jeszcze zakup koparki gasienicowej, ktérej zadaniem
bedzie wspomoc i przyspieszy¢ dziatania ekip technicznych oraz przede wszystkim
odcigzy¢ mocno juz wyeksploatowane dwie pozostate tego typu koparki. Do tego aby
zachowac synchronizacje i sprawno$¢ dziatania planowany jest zakup wywrotki.

Po wprowadzeniu do uzytku planuje sie uruchomienie drobnych ustug zewnetrznych
dla zminimalizowania kosztéw utrzymania posiadanych na stanie urzadzen czy
pojazdow.

W uzupetnianiu i powiekszeniu taboru pomaga nam réwniez Urzagd Gminy Andrychoéw,
ktory pozyskat srodki z programu obronnosci, z przeznaczeniem na zakup wskazanych
przez Zaktad pojazdéw i sprzetu, ktéry mogtby by¢é wykorzystany w sytuacjach
kryzysowych w Gminie. Spotka stara sie przede wszystkim pozyskaé samochod
specjalistyczny do obstugi technicznej sieci wod.-kan. z kamerg inspekcyjna.

W pazdzierniku br., planowo miata nastapi¢ wymiana filtrow w systemie
ultrafiltracji Stacji Uzdatniania Wody, jednakze ze wzgledu na skomplikowanie tematu
finansowania tego zadania termin wydtuzyt sie o okoto 6 m-cy.

Ostatecznie, po konsultacjach z Kancelarig prawniczg oraz bankiem Zarzad
zdecydowat o zmianie sposobu finansowania z leasingu na pozyczke co w zatozeniu
ma utatwi¢ sam sposOb przeprowadzenia procedury oraz umozliwic pézniejsze
starania o refinansowanie.

Koszt o jakim mowa to 1.479.629zt netto plus nieokreslone jeszcze koszty dodatkowe.

Poczatkiem lipca br. zawarliSmy umowe na przygotowanie wniosku
o dofinansowanie oraz zarzgadzanie projektem ,Cyberbezpieczny Wodociag”.
W ramach projektu finansowanego ze Srodkow Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci (KPO), chcemy pozyska¢ srodki na przystosowanie
infrastruktury IT / OT do wprowadzenia szeregu zabezpieczen, zgodnie z wytycznymi
Dyrektywy NIS2. Obecnie trwajg prace audytowe okreslajgce nasze mozliwosci
i potrzeby w zakresie infrastruktury informatycznej. W puli jest blisko 400 min zt.

W temacie zabezpieczenia Infrastruktury Krytycznej podejmujemy szereg
dziatan zwigzanych z poprawa procedur dotyczgcych ochrony fizycznej i monitoringu
obiektéw a takze opracowania programu szkolenia i sprawdzania dziatania tych
procedur.

Ze wzgledu na ilos¢ i stan techniczny posiadanych obiektow stanowi to duze
wyzwanie, przede wszystkim finansowe.

Jeszcze przed kornicem roku Zaktad planuje wykona¢ dwie inwestycje zwigzane
z siecig wod.-kan., na co szacujemy przeznaczy¢ ok. 300.000zt.
Zmodernizowana zostanie réwniez dziatajaca na terenie oczyszczalni $ciekéw Stacja
Zlewna dla $ciekdéw dowozonych. Modernizacja obejmie automatyke samej stacji wraz
z urzadzeniami kontrolujgcymi ilos¢ i jakos¢ dowozonych $ciekdw oraz caty system



informatyczny rejestrujgcy w czasie rzeczywistym proces od momentu odbioru
nieczystosci z gospodarstwa domowego az po zrzut na stacji zlewne;j.

Ofertowanie wykonania wytypowanych inwestycji trwa i w zaleznosci od ostatecznych,
zaproponowanych kwot podejmiemy decyzje co do realizacji.

W tym samym czasie beda trwaty prace remontowe i modernizacyjne na
najbardziej zdewastowanych uptywem czasu budynkach infrastruktury krytycznej
Zaktadu czyli Hydroforni przy ul. Parkowej, Zwirki i Wigury, Lenartowicza oraz przy ul.
Zarzecznej w Roczynach.

Wymienione w sprawozdaniu dziatania to jedne z wiekszych zadan

jakie obecnie podejmujemy a nalezy pamieta¢ o ogromnej liczbie codziennych zadan,
jak usuwanie coraz czestszych awarii, wymiany i napraw przytaczy czy tez
modernizacji sieci zwigzanych z ogélnym dziataniem Gminy w temacie modemizaciji
i naprawy drog i infrastruktury drogowe;j.

Poza tym Zarzad systematycznie dopracowuje i wprowadza zmiany w funkcjonowaniu
Zakfadu, poczawszy od zmian wydawanych warunkéw dla przytgczen do sieci,
modernizacji Biura Obstugi Klienta wraz z wprowadzeniem programu Budowania
Swiadomosci Spotecznej czy najwazniejsze — modernizacja schematu dziatania
i funkcjonowania brygad technicznych obstugi sieci wodociggowo — kanalizacyjnej.

4. Strategiczne kierunki dziatania Spoétki - priorytety.

Odnoszac sie do dziatai o znaczeniu strategicznym dla Spétki najwazniejsze
Z nich to:
- poszukiwanie wyciekow i redukcja ilosci strat na sieci wodociggowej poprzez
zwiekszenie ilosci stref i opomiarowanie
- modernizacja SUW Olszyny poprzez rozbudowe systemu sgczkéw i rowow
nawadniajacych
- W zwigzku z pogtebiajgcym sie problemem niskich stanéw wody w rzece zwiaszcza
w sezonie letnim koncentrujemy sie na poszukiwaniu alternatywnych zrodet
pozyskiwania wody
- uruchomienie wodociggu ,Targanice” zasilajgcego obszar Targanic, Brzezinki,
Nowej Wsi a takze czesci Porgbki rozpoczeto generowani bardzo duzych kosztéw
funkcjonowania sicie zwigzku z czym bedziemy dgzy¢ do ich optymalizacji przez
rozwoj wodociggu w strone Kocierza i podpiecia mozliwie najwiekszej liczby
odbiorcéw
- W zwigzku z przestarzaty infrastrukturg, zwtaszcza budynkami hydroforni
i pompowni podejmujemy dziatania modernizacyjne i minimalizujgce dla obiektow IK,
z odejsciem od schematu statej obstugi konserwatorskiej
- kluczowym elementem dla utrzymania sprawnosci dziatania Zaktadu Wodociggéw
i Kanalizacji jest poprawa warunkow pracy pracownikéw fizycznych



- problemy spoteczne wywotywane ciggfymi podwyzkami cen ustug i towarow
bedziemy fagodzi¢ jasng i obrazowa komunikacja wynikajaca z wprowadzanego
programu Budowy Swiadomosci Spotecznej, ktory przede wszystkim ma edukowac
dzieci i mtodziez poprzez tzw. ,Sciezke edukacji”

- w odpowiedzi na biezace wydarzenia na $wicie istotnym zadaniem dla Spotki jest
modernizacja i zabezpieczenie ujg¢ wody oraz zbiornikow wody pitnej

W obecnych czasach i przy realizacji tak waznego zadania jakim jest przede
wszystkim ciagte dostarczanie wody o wiasciwych parametrach dla uzytkowania oraz
ciagte odprowadzanie &ciekow — wszystkie dziatania powinny by¢ rzetelnie
planowane.

Osiagniecie tego jest rowniez jednym z wyzwar dla Zarzadu i catego Zakfadu
Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z 0.0. Z siedziba w Andrychowie.

Z powazaniem

Grzego wowczyk|— Prezes Zarzadu




