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INFORMACJA O DZIALALNOSCI
Zakladu Gospodarki Komunalnej sp. z o.o.
z siedzibag w Andrychowie

I INFORMACJE OGOLNE

Spotka z o.0. pod firma Zaklad Gospodarki Komunalnej zostala przeksztalcona z Zakladu
Budzetowego na podstawie:
v Uchwaty Rady Miejskiej w Andrychowie nr XXX-280-05 z dnia 24 lutego 2005 roku
V' Aktu Zalozycielskiego z dnia 15 grudnia 2005 roku Rep. A nr 6145/2005
i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Krakowie-Srédmiesciu - XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 9 stycznia 2006 roku pod numerem KRS 0000248524,

Zaktad Gospodarki Komunalnej spotka z 0.0. wstapila we wszystkie prawa i obowiazki
przeksztalconego zaktadu budzetowego. Sktadniki mienia przeksztatconego zaktadu staly sie
majatkiem Spotki. Prawo trwalego Zarzadu nieruchomos$ciami przystugujace Zaktadowi stato
si¢ prawem uzytkowania wieczystego.

Podstawa funkcjonowania spotki jest Umowa Spétki oraz Kodeks Spotek Handlowych.
Siedziba Spotki miesci si¢ w Andrychowie przy ul. Stefana Batorego 24.

Na dzien 31.03.2026 r. kapital zakladowy Spotki wynosit 18.084.000,00 zi (stownie:
osiemnascie milion6w osiemdziesiat cztery tysiace i 00/100 ziotego).
Struktura udzialoéw ksztattuje si¢ nastepujaco:

v" Gmina Andrychéw — 36 168 udziatéw, co stanowi 100 % w kapitale zakltadowym.

Zarzad Spolki jest jednoosobowy i stanowi go:
v' Szymon Smreczynski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Zaktadu Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. na dzien 31.03.2026 r. pracowala
w nastgpujacym skladzie:

v' Lukasz Piérowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej

v' Jerzy Chylewski - czlonek Rady Nadzorczej

v Wojciech Polak - cztonek Rady Nadzorczej

IL POWIAZANIA KAPITALOWE

Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. posiada udzialy w AECC sp. z o0.0. i Energia
Andrychéw sp. z o.0.

Spétka AECC zostala wpisana do KRS pod numerem: 0000858795 dnia 07.09.2020 r. ZGK
sp. z 0.0. posiada jeden udziat o wartosci 1.000,00 z1, co daje 20 % udziatow.
Energia Andrychéw sp. z o. o. zostala wpisana do KRS 07.12.2022 r. pod
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numerem: 0001006536. Zaktad Gospodarki Komunalnej sp. z o. o. posiada 392 udziaty
o wartosci 196.000,00 zI, co daje 40 %, z kolei po 294 udzialy o wartosci 147.000,00 zt
posiada Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0. o. oraz AEC sp. z 0.0. - stanowiace
po 30 % wartosci kapitatu.

III. DZIALALNOSC SPOLKI

Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. funkcjonuje na rynku w réznych formach prawnych
nieprzerwanie od 1 stycznia 1955 roku. Wielobranzowy charakter dziatalnosci stanowi istotny
atut, ktory umozliwil zakladowi utrzymanie si¢ na rynku przez ponad 70 lat. Zaklad
Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. realizuje wigkszos¢ ustug komunalnych, poza gospodarka
mieszkaniowa, zbiorowym zaopatrzeniem w wode i odprowadzeniem $ciekéw.
Zakres terytorialny obejmowat miasto i gming Andrychéw oraz w czeéci ushug Gming
Wieprz, Gming Brzeszcze i Gmine Zator.
Spotka kontynuuje dziatalno$é w zakresie:
v' gospodarowania odpadami (wywéz odpadéw i  nieczystosci plynnych,
administrowanie zamknigtym sktadowiskiem, prowadzenie PSZOK);
v’ utrzymania porzadku i czystosci na terenie miasta i gminy Andrychow;
v’ utrzymania i administrowania cmentarzami komunalnymi w Andrychowie
i Roczynach;
remontow biezacych i budowy drog, chodnikow;
robot remontowo — budowlanych;
letniego i zimowego utrzymania drég gminnych i zimowego utrzymanie drég
powiatowych;
v’ ushug konserwatorskich, napraw instalacji elektrycznych, wod.-kan. i c. o.;
v kompleksowej obshugi basenu otwartego przy al. Adama Wietrznego 6
w Andrychowie;
v’ sprzedazy materialéw i towaréw przy ul. Stefana Batorego 24 w Andrychowie;
V' prowadzenia catodobowej i samoobstugowej Stacji Paliw przy ul. Stefana Batorego 24
w Andrychowie.
Spotka od 1 wrzesnia 2020 roku z powodzeniem zarzadza stacja paliw, obstugujaca zaréwno
mieszkafncéw, przedsigbiorcow oraz flotg posiadanych pojazdéw. Na szczegélng uwage
zastuguje fakt, ze stacja ma charakter samoobstugowy i funkcjonuje catodobowo, przez
siedem dni w tygodniu. Jej istotnym atutem sg konkurencyjne ceny w poréwnaniu do innych
stacji paliw dziatajacych na terenie Andrychowa.

ASENEN

Spétka koncentruje swojg dziatalnosci na rynku lokalnym. Gléwnymi odbiorcami ustug sa:
v" Gmina Andrychéw: - ushugi komunalne;
- ustugi remontowo-budowlane;
- ustugi utrzymania czystosci i zieleni;
- letnie i zimowe utrzymanie drog;
v" Gmina Wieprz: - ushugi komunalne;
v' Starostwo Powiatowe: - zimowe utrzymanie drog.
Pozostalymi odbiorcami ustug Zakladu sg przedsigbiorstwa oraz klienci indywidualni.
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W 2025 roku Spétka uczestniczyla w wielu przetargach na roboty remontowo-budowlane
i ustugi gospodarki komunalnej to jest odbioru i zagospodarowania odpadéw, utrzymania
zieleni czy zimowego utrzymania drég. Wygrata 9 przetargéw o wartosci ok. 8 756 tys. zt
oraz przetarg w ramach Konsorcjum na odbidr i zagospodarowanie odpadéw.

Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw na poziomie 30 955,6 tys. z1,
a realizacja najwazniejszych zadan i przychody ze sprzedazy za 2025 roku przedstawiajg
si¢ nastepujgco:

v’ zadania komunalne m.in. zbiérka i wywéz odpadéw na kwote 17 395,3 tys. zt

v’ utrzymanie zieleni miejskiej na kwote 1164,9 tys. zt
v’ zimowe utrzymanie drég gminnych i powiatowych na kwote 14873 tys. zt
v’ roboty remontowo-budowlane na kwote 1 505,1 tys. zt
v ushugi pogrzebowe i pokrewne 893,2 tys. zt
v’ ustugi basenu kapielowego 740,1 tys. zi
v’ ustuga dzierzawy na kwote 4372 tys. zk
v’ ustugi pozostate na kwote 4072 tys. zt
v sprzedaz towar6w 6 9249 tys. zt

Podstawowe wydatki firmy zwigzane byly z dzialalnoscig operacyjng i wynosity:
v’ koszty dziatalnosci operacyjnej 30 801 457,95 zt

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j ksztaltowaly sie nastepujaco:
v pozostale koszty operacyjne 397 746,52 zt

v koszty finansowe 175 586,61 zt

Branza komunalna ma spory potencjat i dobre perspektywy na przysztosé, ale jednoczesnie
wymaga duzych nakladéw finansowych na modernizacj¢ zaplecza technicznego i dobrej
organizacji pracy, celem nadgzenia za szybko zmieniajacym sie rynkiem, Zaklad musi
inwestowa¢ w sprzet i nowoczesne technologie, aby podirzymaé zdolnos¢ swiadczenia ustug,
nie wspominajgc o rozwoju i wzmacnianiu pozycji rynkowe;.

W trakcie roku obrotowego na uwage zastuguja poniesione przez Spotke wydatki
inwestycyjne na kwote 1 110,3 tys. zt w zakresie:

v’ modernizacji budynkéw w szczegélnoscei hali warsztatowej 58,3 tys. zt
v’ zakupu maszyn i urzadzen w tym koparko-tadowarki 899,6 tys. zt
v’ zakupu $rodkéw transportowych 86,9 tys. zt
v’ zakupu pozostalych $rodkéw trwatych 28,6 tys. zt
v’ zakup warto$ci niematerialnych 36,9 tys. zt

Zakup koparko-tadowarki zostat sfinansowany z pomoca dotacji na cele obrony cywilnej
i ochrony ludnosci w kwocie 751,8 tys. zt i ma shuzy¢ zadaniom w zakresie obrony cywilnej
iochrony ludnosci. Ponadto dokonano zakupu samochodu VOLVO w ramach leasingu
na kwote 468 tys. zt, ktéry dozbrojono w plug i piaskarko-solarke za kwote 112 tys. zt.
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Trudna sytuacja finansowa ogranicza mozliwo$é dokonywania znacznych nakladéw
inwestycyjnych w spétce, mimo wysokiego stopnia umorzenia majatku, ktéry poza basenem
wynosi 80%. Problemy zplynnoscia finansowa w spolce wplywaja na ograniczenie
mozliwosci odtwarzania majatku, choéby do wysokosci amortyzacji, ktéra ksztattuje

si¢ na poziomie ok 1 085 tys. z1.

IV.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Wyniki finansowe Spotki za rok sprawozdawczy wskazuja na stopniowa poprawe jej sytuacii
finansowej. W 2025 roku odnotowano wzrost sprzedazy towaréw i ustug przy jednoczesnym
niewielkim obnizeniu kosztéw, co w sposob zauwazalny przetozylo si¢ na osiagniete wyniki
finansowe.

Informacja o sytuacii finansowej w 2025 roku
Przychody Zakladu Gospodarki Komunalnej sp. z o.o0.

Przychody Zakladu Gospodarki Dvnamika
Komunalne;j sp. z o.0. 2024 rok 202S rok ¥
R 2025/2024

Wyszczegoélnienie

| Przychody ze sprzedazy 23392817,34 | 2403026425 | 102,7
produktow i ustug

2-Przychody ze sprzedazy 7223 632,75 692494379 | 959

towarow \

3.Pozostate przychody operacyjne | 159 124,63 51047745 | 320,8

4.Przychody finansowe | 157 829,02 17 043,60 10,8

Razem przychody | 30 933 403,74 3148798245 | 101,8

Spotka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug o ok.2,7 %, a sprzedaz towaréw
zmniejszyla si¢ o ok.4,1%. Istotny wplyw na zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy towaréw
mial spadek cen paliw w ujeciu rok do roku. Spétka odnotowata poprawe wynikéw
na sprzedazy, ktéry za 2025 rok wynosi 191,2 tys. zL Zysk na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej w gléwnej mierze wynika z rozwigzanych rezerw na straty oraz ze sprzedazy
zbgdnych $rodkéw trwatych. Natomiast na dzialalnosci finansowej odnotowano strate
w wysokosci 158,5 tys. zl, ktéra generowana jest przez koszty odsetek od kredytow
i leasingébw oraz odsetek ztytutu wyplaty odszkodowania zgodnie z wyrokiem sadu
w sprawie wypadku na basenie.

Wyniki finansowe Zakladu Gospodarki Komunalne;j sp. z o0.0.

Wyszczegolnienie 2024 rok 2025 rok Zmiana 2025/2024 |
Wiynik na sprzedazy 2261 774.20 +191 158,50 | +452 932,70

. . [
Wik i3 pozostaly - 517 032,99 +112730,93 | +629 763,92

dziatalnosci operacyjnej |
Wynik na dziatalnosci |
finansowej |
Wynik brutto |

!
- 28 533,67 |-158543,01 | -130 009,34
- 807 340,86 | +145346,42 | +952 687,68
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Majatek spotki na dzien 31.12.2025 roku wynosit 22 297 309,91 zt w tym:
v’ Aktywa trwate: 18 125 772,66 zt

v’ Aktywa obrotowe: 4 171 537,25 zt

Majatek spéiki finansowany jest w 70,4 % kapitalem wlasnym.

Wyniki finansowe osiggnigte przez Spotke w roku sprawozdawczym $wiadcza o minimalnej
poprawie kondycji. Mimo lepszych rezultatéw osiagnigtych w 2025 roku, sytuacja finansowa
nadal pozostaje trudna. Istotnym obcigzeniem dla wynikéw s3 utrzymujace sie straty
zwigzane z funkcjonowaniem odkrytego basenu w Andrychowie. Koszty jego utrzymania
pochtaniajg $rodki wypracowane w innych obszarach dziatalnosci Zaktadu, co w praktyce
uniemozliwia odtwarzanie majatku oraz prowadzenie niezbgdnych modernizacji zaplecza
technicznego. W konsekwencji majatek Spotki ulega systematycznemu zuzyciu i jest coraz
bardziej wyeksploatowany, a obecna skala inwestycji nie zapewnia utrzymania zdolnosci

do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowym zakresie w dluzszej

perspektywie.
V. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Na koniec marca 2026 r. stan zatrudnienia w Spélce wynosil 88 oséb. W tej liczbie 20 os6b
(23%) stanowili pracownicy umystowi, natomiast 68 0s6b (77%) — pracownicy fizyczni.

VI. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z o0.0. pozostaje w caloéci wiasnodcia Gminy,
reprezentowanej przez Burmistrza pelnigcego funkcje Zgromadzenia Wsp6lnikow.
W zwiazku z tym, zgodnie ze Statutem Spotki, realizowane i planowane dzialania musza
pozostawa¢ w scistym zwigzku z celami oraz zadaniami okreslonymi przez wlasciciela.
Celem Zarzadu Spotki jest kontynuowanie realizowanych obecnie zmian w strukturze
organizacyjnej, ktére shiza zwigkszeniu efektywnosci dzialania, podniesieniu poziomu
profesjonalizacji w obszarze gospodarki komunalnej oraz poprawie rentownosci.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu czgSciowa modernizacje sprzetu i zaplecza
technicznego, a takze prowadzi dzialania zwigzane ze sprzedaza majatku wycofanego
z eksploatacji oraz znaczaco zuzytego. Jednoczesnie Zarzad kontynuuje polityke rozwoju
kompetencji pracownikéw poprzez wspieranie ich w zdobywaniu nowych kwalifikacji.
Dziatania te bedg kontynuowane w dalszej dziatalno$ci Spoiki.

Kluczowym kierunkiem dziatafi jest wspotpraca z Gming Andrychéw w celu wypracowania
mechanizmu finansowania kosztéw funkcjonowania odkrytego basenu kapielowego, ktére nie
sa w pelni pokrywane przez przychody z biletéw. Obiekt ten stanowi wazny element
infrastruktury rekreacyjnej dostgpnej dla mieszkafcoéw w sezonie letnim. Jednoczesnie jego
utrzymanie, ze wzgledu na trwaly brak rentownosci, pozostaje w sprzecznosci z zasadami
rachunku ekonomicznego wlasciwymi dla spotki prawa handlowego i w dluzszej
perspektywie moze stanowi¢ zagrozenie dla plynnosci finansowej oraz dalszego
funkcjonowania Zaktadu Gospodarki Komunalne;.
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VII. VIL. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Zarzad zaklada ograniczenie dziatalnosci w obszarach generujacych straty, co moze
przetozy¢ si¢ na obnizenie przychodéw Spétki w 2026 roku, jednakowoz celem jest poprawa
rentownosci i rozw6j w obszarach, w ktérych Spétka ma potencjat do generowania zyskow.

Dzialania Zarzadu beds ukierunkowane na modernizacje zaplecza technicznego,
w tym srodkow transportu wykorzystywanych do odbioru i transportu odpadow.

Z powazaniem

Prezbs 7’11‘zqdu

Vnreczynski
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